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Von Rahel Koerfgen

;<9=>?46000 Kilometer strampelt er je
des Jahr auf seinem Velo ab, die Distanz Tau und Tag am ZYrichsee entlangzu
BaselbJerusalem. QuSlt sich zu einerjoggen. Die Bestzeit des introvertierten
Uhrzeit, die fYr andere noch Nacht ist, Amerikaners an einem Marathon steht
auf dem Laufband, tSglich 20 Kilome bei beachtlichen drei Stunden 21!Minu
ter. CMorgens um fYnf Uhr wYrge ich ten B damit dYrfte er der schnellste Ban
den inneren SchweinehundE, sagte kenchef der Welt sein.

Carsten Schloter einst. Doch das ist dem Schloter und Dougan gelten als trai

Brady Dougan steht Schloter in ern meidet der Workaholic. Schioter, der wie Coca-Cola von Champagner. Von je Aerobic- und Joggingwelle fand danr
nichts nach. Etwas vom Schsnsten sei, so oft 14!Stunden ohne Mittagessen durch ner alten Riege, die aus (nicht immer, in den 1980er-Jahren den Weg nac
schwSrmt der Chef der Credit Suisse, vor arbeitet, trinkt Mineralwasser, auch aber meist) Ybergewicltigen Herren mit

Europa. Es war der Beginn einer Zei

abends an GeschSftsessen. Selten maDoppelkinn bestand, die schon zur Mit  als mehr Leute zum Sport gingen als i

ein Bier. CDie kSrperliche Gesundheit ist
im Vergleich zu fr¥her bei Topmana
gern sehr wichtig gewordenE, stellt
Headhunter Marcel WYrmli fest. Bevor
die duchtrainierten Herren das Ruder
Ybernahmen, wurde bereits zum Lunch

Chef der Swisscom noch nicht genug!P ningsbesessen, genauso wie Richard Alkohol getrunken, heute kSnne man

er ist regelmSssig an MarathonlSufen Laube, MarathonlSufer und Chef von problemlos B selbst am Abend B ein

und Mountainbike-Rennen dabei. 2010 Nobel Biocare, oder Joe Jimenez, ehe Mineral trinken, ohne missbilligend an-

und auch dieses Jahr nahm er am hSr maliger Wettkampfschwimmer und
testen Gebirgsrennen der Welt teil, der Novartis-Boss. So sportlich sie alle sind
Patrouille des Glaciers. Nichts, so sagt so enthaltsam sind sie bei kulinar

geschaut zu werden.
, Schioter, Dougan, Laube und Jimenez
stehen fYr die drahtig-muskulSse Genera

man Yber Schloter, Srgere ihn mehr, als schen und anderen GenYssen, trinken tion Manager, deren Lust in der Askese

kaum Alkohol. Als LieblingsgetrSnk
gibt Dougan Coca-Cola an, Betriebsfei

wenn er bei einem Mountainbike-Ren
nen geschlagen werde.

liegt. Sie sind so weit von den Bonvivants
Hayek, Ackermann oder Ospel entfernt

tagszeit eine Flasche Wein leerten, Zigar die Kirche.
ren im BYro rauchten und die wichtigen In der Schweiz entdeckten McKinse
Deals erst nach einem Yppigen Dinner und Boston Consulting die Fitnesskultur
und einem noch Yppigeren Alkohol erinnert sich der Doyen der Schweize
konsum besiegelten. PR-Branche, Klaus J. StShilker. C
den spSten 1960er-Jahren waren di
@1/>A$B8121/$=C0$C>?DEF McKinsey-Chefs noch krSftig gebau
Der Fitnesstrend kommt aus den ganz wie Bankiers und Industrielle.
USA. CMan kann nie dYnn und reich ge- Erst ab den 1980er-Jahren sei dort de
nug seink, diese fragwYrdige Lebensein CFitnesswahnE ausgebrochen und se
stellung stammt von der ehemaligen te sich durch. CMassgeblich waren d
First Lady Nancy Reagan. Ende der Grossbanken UBS und CS, welche d
1970er-Jahre ISste inr Credo einen bei sen Stil weiterverbreitetenE, so St3hlke
spielslosen Fitnessboom aus, orchasert

von der Schauspielerin Jane FondaDie :.90C80ID/2$1DJ$-8=08%!
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0</>?8/ 416 Jahre lang fYhrte Helmut

Kohl (82) Deutschland als Bundeskanz

ler durch die Weltpolitik. Sein Meister
HB&Y ck war die Wiedervereinigung, seine

Politiker aber, sein bieder-provinzielles
Image loszuwerden. Er stand im Ruf,
Probleme auszusitzen und Reformen zu
verzsgern. 30 Jahre nach seiner Macht
+&bernahme wandelt sich das Bild abe
&allmShlich. Die BaZ sprach darYber mit

Peter Schwarz., %3 *-8=08%$#
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-1DC?8=Q$ Y:2 300000 ElsSsser und B=/228/7892 4 In sieben Kapiteln be
Lothringer wurden im Zweiten Welt- | schreibt Bergsteiger Ueli Steck insef
krieg von den Nazis zwangsrekrutiert| nem neuen Buch C8000+E seine Him
und an die Front geschickt. 3@00!die- | laya-Expeditionen im Reich der 8000er
ser CMalgrZ-nouskE, wie sie heute imBerge. Von der grenzwertigen Solobegt
Elsass genannt werden, kamen nie| hung der Cholatsewand Yber die Euphx
mehr nach Hause zurYck.Einer, der | rie am Shisha Pangma bis zum Evere
Verwundung, Kriegsgefangenschaft und| wo er seinen ersten Versuch kurz unte
Flucht Yberlebt hat, ist der 88-jShrige| dem Gipfel abbrechen musste B der B
Georges Stotz. Seine Lebensgeschichte,ner OberlSnder nimmt die Leser auch i
so erschYtternd sie wShrend des Krieges seinem dritten Buch mit in die Welt del
war, hatte ein Happy End. Er heiratete| dYnnen Luft, extremen KSlte und de
die Schwester eines gefallenen Kamera, steten Herausforderung, alles unte
den. -/59:(;$ *-8=08%* Kontrolle zu haben (? *-8=08%)*
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ness-StarsE im Management auf Dau BaZ, dass er FSlle kenne, denen diewYnscht habe, weniger Sport getriebe

er unternehmerisch erfolgreicher sei

Sportbesessenheit fast die Karriere ge

Wer heute nicht der joggenden Mana en als Normalos, werde sich zeigen. kostet habe (siehe Interview).
ger-Gemeinde angehsre, gelte als Aus StShlker geht davon aus, dass der
nahmeerscheinung. StShlker kann da CFitnesswahnE nur eine Modeerschei StShiker Chefs, die Sportbegeisterung

von ein Lied singen: CDer Schweizer nung

ist. Und auch Headhunter

Auch nicht gern gesehen werden laut

auch von ihren Mitarbeitern einfordern.

Oberpriester der Gesundheit, FDP-Na WYrmli stellt eine gewisse Vorsicht CTatsSchlich kann ein Gruppenzwang

tionalrat Felix Gutzwiller, sieht mich
2immer bedenklich an, wenn ich ihn mit

2von €rztegesellschaften.
P

bei den Unternehmen fest: Clst man in

entstehen.E Geschehen bei der Swisscom:

und stattdessen das Sorgenkind Nur
mer eins, die italienische Tochter Fas
web, vor dem Kauf genauer angescha
zu haben, antwortete er schwammig
CWir haben das herausgefunden, wi
man sehen konnteE

Aber das ist passZ. Schenkt mi

den ersten drei RSngen der Schweizer Carsten Schloter rannte die Patrouille des Schloter Glauben, trainiert er heute we
meinen 110 Kilo netto besuche.E Die Triathlonszene, wird man keinen Top  Glacier 2010 nicht etwa alleine, sondern niger, Cnur an den WochenendenE, w
heutige Gesellschaft lebe in einem CGe job erhalten, weil der Trainingsauf-
sundheitstaumelE, der von der Pharma- wand gross und das Interesse am Job legen Mario Rossi und Urs SchSppi. Laut Schweizer Fernsehen sagte. Was ihn
industrie ebenso angetrieben werde wie wohl eher klein ist.E

Mit zunehmendem Sport nimmt

Personen wie der ehemalige Direk auch die ErschSpfung zu. Die Frage ist:

12¢9-der Basler Handelskammer, Andreas Kann einer, der sich gerade drei Stunden

Burckhardt, die S! entlich dazu stehen,

auf dem Laufband gequSit hat, noch ver

keinen Sport zu treiben, sind eine nYnftige unternehmerische Entscheide
Seltenheit. Auch Andy Rihs, ehemaliger fSllen? Die Antwort darauf scheint Nein
Phonak-CEO und jetzt VR-PrSsident der zu sein. Der renommierte Headhunter CBilanzE. Af die Frage des Journalisten, legt, mehr auf den Job als auf irgene
Sonova Holding, ist eine Ausnahme- Bjsrn Johansson bestStigt gegenYber der ob Schioter sich im Nachhinein nichige- welche Rennen zu fokussieren.
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erscheinung. Ein Mittelding quasi. Er ist

E/oekennender Weinliebhaber und Besit
zer von Rebbergen und einer Rinder
farm in Steamboat Springs (USA). Als
Ausgleich absolviert er tSglich 40 Kile
meter auf dem Rennvelo B angesicht
seiner sehr kompakten Erscheinung
(90 Kilo bei einer KSrpergrssse von cir
ca. 1,70 m) ist man aber doch ein wenig
versucht, dies zu bezweifeln.

2
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Gegen Sport an sich gebe es |j
1,Bichts einzuwenden, sagt StShiker.
9420hne eine gute Physis kann der Stres
der vielerorts bewusst erzeugt wird,
nicht Yberstanden werden.E TatsSchlich
soll k3rperliche AktivitSt auch die Ge

MhaitraktivitSt positiv beeinRussen. Ver
antwortlich dafYr ist ein Botenstd aus
dem Muskel. Wie neue Studien zeigen,
ist der sogenannte Brain Derived Neure
tropic Factor (BDNF) DYnger fYr das
Gehirn. Mit diesem Wissen verwundert

2 es nicht, dass sportliche Menschen heu
te grSssere Jobchancen haben als bewe

2gungsfaule. Kadervermittler WYrmli:
CBei Einstellungsentscheiden wird dann
interpretiert, dass Lauftypen ausdau
ernd sind und Wille haben. Fussballer
sind gute Teamplayer, Golfer kSnnen
sich hervorragend konzentrieren.E

Doch wenn Sport zur Sucht wird

und der Chef lieber im Fitnessstudio
,2ls im BYro ist, wird es problematisch.
CBrady Dougan ist heute als Sportle
sicher erfolgreicher denn als Ban
kierE, sagt StShlker. Ob andere CFit

zusammen mit den Konzernleitungskol

einem Insider kamen die beiden bei den

Vorbereitungen Cziemlich ans LimitE,

Caber wer gibt vor dem Chef schon gerne
zu, dass er nicht mehr kann?E Die drei
absolierten praktisch jedes Wochenende

ein oder zwei Touren, sagte Schloter 2010

in einem Interview mit dem Magazin

er in der Talksendung CSchawinsky i

dieser Umkehr bewogen hat, ist nich
bekannt. Der Insider weiss aber, das
das Engagement bei der Patrouille de
Glacier auch Swisscom-intern Cse
kritischE diskutiert wurde. Der neue
VR-PrSsident der Swisscom, Hansue
Loosli, habe Schloter wohl ans Herz gt

D

r

Von Rahel Koerfgen

IQ/)*#" Er muss es wissen: Der Ner
weger Bjsrn Johansson vermittelt seit
drei Jahrzehnten vom Standort Z¥
rich aus begehrte Kaderleute, gehsrt

azu den einBussreichsten Headhuntern

der Welt. Das Gesundheitsbewusst-

5,sein der Topmanager habe sich verSn

dert, sagt er. Das habe auch mit den
Medien zu tun. !

= $(@(%+7?

Diese Mittagessen frYher dauerten
nicht selten drei Stunden. Heute stehen
Manager unter einem viel grSsseren
Druck, ihre Aufgaben- und Verantwor
tungsbereiche sind auch angesichts der
Globalisierung und Vernetzung ge
wachsen. Da kann sich niemand mehr
eine durchzechte Nacht leisten oder
angetrunken ins BYro zurYckzukehren.
Nicht in einer Leistungsgesellschaft wie
der unseren.

sein der westlichen Bevslkerung zu
rYck. Andererseits wurde der Fitnest
wahn aus Amerika importiert. Dort
wurde noch nie bereits beim Mittages
sen Alkohol getrunken, hSchstens me
abends gabs einen Longdrink.
I-.0"$( ESO"#$".;"$( .")0"( B"#;".#0(
%)4("$(K)+0%S$' ("H(LM+*+("*$"+(,20"S N
*'99"$(/%$*'%0"$?
Nein, das denke ich nicht. GrundsSt
lich war es schon immer wichtig
dass ein Manager einen gesunde

WEIZ! "t ( 12.%$++2$3( 4#5."#( 0#%3$6"$(A+(48990(3)$(%)43(%++(B*"'9"(C2,;%3$%D"#(*;( Ptten Eindruck machte. Gutes Ausst

7"4-.840+9")0"( +-.28( :):( <)$-.( "*$(
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W[V,! JO#&,--0,Z!
Alkohol zur Mit-
tagszeit ist verpsnt,
macht keinen guten
Eindruck. Wenn ich
mich mit einem
Kandidaten  oder
einem Unterneh
mensvertreter zum
Mittagessen tre e, wird meist Mine-
ralwasser getrunken. Das war tat
sSchlich anders vor 20 Jahren. Da
tranken wir nicht selten eine, wenn
nicht sogar zwei Flaschen Wein. Wer
da nicht mitmachte, war ein Aussen
seiter. Heute haben viele schlicht
weg keine Zeit mehr dafYr

Y&/-3$,15*#+03%/ '28$:$%4#H2*K,-2,4:;$H"2:"-2#0*-%M, |,4#%, - %W 2 K4 28782
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hen und Schsnheit helfen der Karrie

#9%0)-."$($*-.03(+*" (0#*$6"$($*-.0>(F+0(%+(*$( re. Jemanden, der Ybergewichtig is

CH"$'3("$(%)-.(@*" (%) +D";%-.0(.%&"$?
Es stimmt, dass sich in den letzten
Jahren die CEOs hSuften, die durch
ihre exzessive sportliche BetStigung
au! allen B und immer wieder 3 ent-
lich kritisiert werden, etwa Brady
Dougan von der Credit Suisse.

=0btt): (GH*0*+*"#02(@, 2#0(*+0(2-.(D"+)$">
Sicher. Wenn man damit nicht Yber
treibt und der Job nicht vernachISs
sigt wird. Das sind genau die Sorgen
der Unternehmen: Wie kann ein
Manager, der etwa drei Stunden pro
Tag fYr Sport aufwendet, noch genug
Zeit fYr die geschSftlichen Dinge ha
ben? Das ist ja nicht ein C9 to 5E-Job,
wenn man ein Unternehmen fYhrt.

7" GH#"$( +,2#0&"+"++"$"( H%$%D"#( :)(
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Nein. Es passiert nicht selten, dass es
Topshots bei einer sportlichen BetSti
gung Ybertreiben. So ehrgeizig sie im
Beruf sind, so sind sie es unter Um
stSnden auch bei einer sportlichen
BetStigung. Sie sind diese verbisse
nen Winner-Typen mit der Devise:
alles oder nichts.
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*HQ(H( Yot (FSHO*- > (
Soist es. Ich kenne FSlle, wo der \er
waltungsrat dem CEO deutlich ge
macht hat, dass er sportlich einen
Gang zurYckschalten soll. Und ich
kenne auch solche, die haben sich
damit die Karriere fast kaputt ge
macht. Namen nenne ich nicht.
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Einerseits fYhre ich das auf das allge
mein gestiegene Gesundheitshewusst

und krank aussieht, wYrden Sie j
auch nicht einstellen.
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Nein, das nicht. Aber es ist bekann
dass mit steigendem KSrpergewich
die gesundheitlichen Risiken zuneh
men. NatYrlich gibt es Ausnahmer
Nicolas Hayek war ein Genussmens(
durch und durch, arbeitete aber hart
Er starb ja bekanntlich erst mit 82, a
seinem BYrotisch.
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Wohl nicht. Es wird immer jene ge
ben, die sowohl geniessen als auc
hart arbeiten kSnnen. Aber: Das aus
schweifende Leben, wenn es der
existiert, wird nicht mehr so 8! ent-
lich zur Schau gestellt.
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Es hat sicher auch mit den Medien z
tun. Heute wird das Leben der Tog
manager genauer beobachtet un
schneller medial verbreitet als noct
in den 1980er-Jahren. Man kann sicl
das Image kaputt machen, wenn ma
mal zur falschen Zeit am falschen Ol
Yber die StrSnge schiSgt.
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Heute, wo man weder in BYros noch i
Restaurants rauchen darf, hat der Kor
sum von Zigarren stark abgenommer
Noch vor knapp zehn Jahren war dz
undenkbar, etwa bei der UBS. Marce
Ospel oder Lukas MYhlemann zek
brierten das Zigarrenrauchen. Das ge
hsrte dazu, auch in den BYros wurd
gequalmt, da war der Rauch so dich
dass man teilweise kaum mehr was sa

Von Linus Reichlin

Anna ist im Theater oder
mit ihrem Arbeitskollegen

Matthias in einem

zimmer, wer weiss das
schon. Die Quantenphysik
lehrt uns, dass wir Yber

haupt nichts mit S

wissen kSnnen. Auf der

Quantenebene gibt es

zum Beispiel keinen Unter

schied zwischen Don

Karlos und Matthias. Wenn
Anna also sagt: Clch schaue mir Don Karlos anE,

kann das genauso gut bedeuten, dass s
in einem Hotelzimmer Matthias anschau

oben bis unten und besonders lange in der Mitte.
CQuatschE, sagt Toni, mein sizilianischer Freund,

den ich zu einem Herrenabend in meine

Das sieht man.E

Hotel

icherheit

ie sich

t, von vermuten wYrde.

KYche

CAch jaE, sage ich, Cund woran sieht man das?E
CSie trSgt immer Rache SchuheE, sagt Toni,
Cdas wYrde sie nicht tun, wenn sie untreu wSre.E
Sizilianer-Logik! Ausserdem scheint Toni auf dem
Frauenschuh-Auge blind zu sein, denn Anna trSgt
hSubg hohe AbsStze, sie geniesst es, auf mich
hinunterzublicken und Yber die Korrelation

von K&rper- und Penisgrssse zu philosophieren.
Mit Toni, der knapp einssechzig ist, kann ich
darYber alleddings nicht reden, obwohl eine
europaweite Vermessung ergeben hat,

dass dieltaliener einen der vordersten RSnge
belegen, was man aufgrund der durchschnitt
lichen K&rpergrssse italienischer MSnner nicht

Toni w\"([de wahrscheinlich sagen: CWShrend
die HollSnder messen, treiben wir Sizilianer es
mit ihren Frauen. Und was du oft benutzt, wird
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eingeladen habe, CAnna ist eine treue Frau.
s Hose!E Sizilianer-Logik 1.

Die HollSnder, die gréssten MSnner der Welt,
liegen Ybrigens nur auf Rang elf. Auf dem ersten
Platz bndet man die Franzosen und mich. CFran
zosen! Die waren mal unsere KolonieE, sagt Toni, Winter den ganzen Tag auf dem Radiator rumlie

CfYnfhundert Jahre

im Nacken und wirft

sen Galliern eine anstSndige Sprache beizubrin
gen B und jetzt h3r dir mal an, wie die reden! Wie  CYou talking to me?E, fragt der Kater. Er blickt
Fr8sche unter einem Lastwagenreifen!E CAber sie Yber seine Schulter nach hinten. CDer jubelt
haben den ISngstenE, sage ich, und Toni sagt:
CJa, wenn sie ein Kilo GSnseleber dranhSngen!E  schmelzen, dem kann es nicht warm genug
Es gibt nichts Schineres als Herrenabende. Der
Kater, den ich nicht mehr Pol Pot nennen darf, ist
auch da, er schnurrt auf Tonis Schoss. Clch dachte meter betrégt!E
ihr Sizilianer m3gt keine KatzenE, sage ich.
CStimmt eigentlichE, sagt Toni, packt den Kater

die dritte Elasche Wein, und wir kommen auf die
KlimaerwSrmung zu sprechen. Da habe ich

CNein, ich

lang haben wir versucht, die  gen und si

fragt Toni,
ihn sanft weg. Ich § ne

ISnger, denk nur mal an das Stretchband in deiner nSmilich eine Theorie. CJetzt Yberleg malg,
sage ich zu Toni, Gwer kSnnte wohl das gr3sste
Interesse dran haben, dass es hier so richtig
heiss wird?E CMichele Hunziker?E, fragt Toni.

rede von den TypenE, sage ich, Cdie i

ch im Sommer stundenlang die Sonne

auf den Pelz brennen lassen. Ich rede von ihm!E

dochE, sage ich zu Toni, Cwenn die Gletscher

sein. Der wird erst glYcklich sein, wenn die
Durchschnittstemperatur am Nordpol 16,5Zenti-

CBringst du jetzt nicht etwas durcheinander?E,

und ich sage: Clch rufe jetzt Anna an

und frage sie einfach, ob sie im Theater ist oder
mit Matthias im Bett.E CGute IdeeE, sagt der Kat
und schlurft zu seiner Kiste.



